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A

为解决生存问题，此前团队 5
个组最多一个月做 20 部“流水
剧”，现在降到个位数，转向精品
与爆款定位。李朝华说，当下虽
然单部剧的 Token消耗在上升，总
消耗却在下降，省下的时间用来
打磨内容。简而言之，“先生存，
后发展”。

在团队看来，AI 只是创作工

具，爆款的核心永远是内容本身。
家国情怀、正向价值观是《持械入
宋》打动观众的根本。何秀山感
慨，这部剧成为爆款之前，他们不
知道历史剧还有如此影响力。“我
们以前也做一些娱乐的剧，但现在
才发现，我们低估了观众对复杂、
正统题材的接受程度。”

据悉，团队注册地原本在河南

新乡，如今已入驻石家庄井陉矿
区 OPC中心，当地政府也给予了
免费场地的支持。等资质齐备，
他们还将尝试 AI中长剧，再往院
线走。“尊重观众，不能糊弄观
众。但也不能一味地迎合观众，
我们还是需要在内容方面去引导
一下观众，去看一些更加有知识
性的内容。”

主创团队有个体户、宝妈、前网约车司机……

6人团队做出百亿流量AI短剧
没有影视科班主创，没有一分钱投

流，6人团队分散在全国各地，全流程

线上协作，一部历史剧，就这样被一群

普通人做成了现象级作品。AI 短剧

《持械入宋》改编自番茄同名小说，由

“老十一剧场”团队制作，8月 21日上

线红果短剧，现已更新十季共约 1000

集。截至11月7日，该剧全网播放量突

破120亿。

近日，该剧总策划、制片人张汉生，

总编李朝华，导演何秀山接受记者采

访，揭开在AI短剧这条赛道上，他们如

何经历一年多摸索，实现从“流水剧”转

向打磨精品。 ■据《扬子晚报》

网上流传的“算力投入 100
万、回报超千万”，张汉生表示投资
回报率不低，但“回报超千万”的说
法太夸张，“具体收入不方便透
露”。

《持械入宋》是一部由各行各
业普通人创作的作品，六人主创没
有专业编剧，主创也不是影视科班
出身。其中有需要兼顾孩子的宝
妈，常因接孩子赶不上线上会；还
有做批发生意、开小货车送货的个
体户、前网约车司机；导演何秀山
此前是公司职员。把 54岁的张汉
生算进去，“加他团队平均年龄是
40多岁。”

团队分工上，张汉生负责挑
IP、定创作思路，“现在每天的工作
就是看小说、看短剧”，李朝华管流
程、分配与审片，何秀山是总导演，
也是团队里综合技术能力最强的
人。工作流程具体而言，“读小说，
然后拆剧本、拆提示词、生成视频，
然后做后期剪辑。”大家通过微信、
飞书、网盘、腾讯会议联络。

六个人独立完成分到手里的
那几集，拼起来像一个人做的，靠
的是默契和资产库。“人设图、场景
图、道具统一进入资产库，供所有
人调用。”何秀山说，做完发群里交
叉审核，服饰、人物理解有偏差就
返工。

送货员贡献了剧里最被称道
的一个镜头。何秀山说，“为了让
战场表现得非常真实，他就说，那
我做一个很普通的角色，让他去冲
锋陷阵。个体户懂小人物的窘迫，
送货的人知道一个人往高处爬时是
什么感觉。每个人的提示风格看
似最后统一了，但擅长的还是有差
异。”宝妈则在情感描摹上更细腻。

采访中张汉生聊起团队日常，
“我们不光是合作伙伴，也是生活
中的好朋友，有什么事大家一起出
主意。”《持械入宋》制作组只有六
个人，四男两女，其余成员则在做
别的项目。采访时，团队共三十多
名成员散在广东、安徽、湖北、江
西、福建、河北等地，生活各不相
同，他们的片场，是各自家里的一
块屏幕。

故事从北宋末年讲起，一支现
代五人作战小队携装备意外穿越
至清河村，靠工程、医疗、战术知识
屯田筑堡、收拢流民，在宋夏、宋金

战火夹缝里守一方百姓。他们带
着现代装备落入北宋，但不是把现
代人塞进古代背景里反复完成降
维打击，而是循序渐进把现代文明
与智慧嵌入穿越故事的肌理。人
物性格鲜明，还不乏方言和笑点。

8月 1日筹备，8月 21日第一
季在红果上线。之后团队反复核
对宋式服饰、场景，一级光影的提
示词一遍遍测试。这种较真在第
九、十季显出效果：光影质感和

“AI 感”的削弱，成了观众讨论最
多的进步，团队才真正意识到火
了。第六季中秦红缨战死那场戏，

何秀山为这一段写了歌，剪完之后
看哭了。张汉生说，“如果自己不
哭的话，观众肯定也不会哭；你自
己不笑的话，观众也不会笑。”

“第一季上线时，不温不火。”
转折来自口碑发酵。团队每天盯
着评论区，博主推荐、观众挑错，
都截图转到群里逐条讨论。截至
11月 7日，这部剧全网播放突破
120 亿，已更新至十季、总计约
1000集。第 11季本月 15日又要
上线了。在评论区，“好看”“不想
快进”“预约下一季”等评价不断
刷屏。

团队的起点，是想学习 AI短
剧制作。“当时我就特别想好好学
AI短剧制作，但是水平不行。”张
汉生说，“后来就在网上到处找课
上。”何秀山回忆，“都是网上的老
师，没有见过面。所有教学都是线
上完成的。”就我知道的，中途放弃
的人不少，并不是所有人都能走上
这条创业路。

团队的人怎么越来越多的？
“我最早单独做了两部剧，都算是

小爆款吧，后来影响了同事们。他
们想跟我一起合作创作，慢慢地，
就有了 30多个团队成员。”准入规
则只有一条：带着成熟成片来。“做
一段成片，如果行的话就可以用。
如果一直达不到我们的要求，也就
不合作了。”张汉生说，“团队成员
之间也没有上下级之分。”

技术层面，他们以业内俗称
“抽卡”的方式反复调试画面。《持
械入宋》的抽卡率不低，李朝华解

释，抽卡多不是因为镜头不好，而
是“没有达到我们想要的内容标
准”。他认为，一个没有穿帮、调
度正常的镜头，只有 60 分，在他
们眼里也是废卡。投入最多的地
方，是剧集中的高光时刻，“我们
要把精彩的部分让它更加精彩，
可能打磨这一集要花到一天、两
天。”Token（词元）消耗在何秀山
看来还算能接受，“影响不大，因为
我们开了会员制。”

没科班出身，6
人主创有宝妈、个体
户、前网约车司机

上映2个多月火了10季，播放量突破120亿

因为热爱走到一起，不会就在网上找课上

团队决定“减产”，省时间打磨内容
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AI短剧《持械入宋》剧照。


