
深秋时节，竹山县深河乡群山叠
翠、林海清幽。10月 25日，记者走进
藏在秦巴深山里的林麝养殖基地，只
见圈舍干净整洁，林间静谧安然。一
只只身形灵巧的林麝穿梭其间，探头
觅食、自在休憩，灵动温顺。

“林麝胆子特别小，最怕噪声惊
扰，必须静养、精养、细养。”该县“90
后”返乡青年程磊蹲在圈舍旁，小心翼
翼投喂青绿饲草，眼神温柔又专注。
看着长势喜人的 200余头林麝，程磊
感慨道：“十年扎根深山，从一无所有
到年产值 500万元，吃再多糖、受再多
累都值得。”

麝香素有“软黄金”之称，是珍稀
名贵中药材与高端天然香料，市场单
价可达每克 800 元，经济价值极高。
十年来，程磊坚守深山，从零起步攻克
养殖难题，把小众特种养殖做成县域
特色标杆产业，不仅圆了创业梦，更带
动乡邻增收，用青春实干书写秦巴深
山的乡村振兴答卷。

返乡创业勇闯“无人区”

今年 36岁的程磊，是土生土长的
竹山县深河乡人。早年山区产业单
一、增收渠道狭窄，十几岁的他早早外
出务工，在工地打拼、四处奔波，饱尝
异乡漂泊的艰辛。

“在外打拼五年，最大的心愿就是
回乡干点实事，带着家乡人一起挣
钱。”谈及返乡初心，程磊眼神坚定。
常年在外闯荡，他敏锐发现，高价值的
林麝养殖产业前景广阔，但当时竹山
本地无人尝试，无技术、无案例，是一
片空白赛道。

2016年，程磊怀揣 70万元积蓄，
毅然返乡创业。没想到，这个大胆的
决定，遭到身边亲友一致反对。

“山里条件差，从来没人养过这东
西，风险太大，千万别瞎折腾！”两位长
辈反复劝阻。“安稳的日子不过，非要
回深山冒险，简直是自讨苦吃。”邻里
亲友纷纷质疑。

面对不解与非议，程磊从未动
摇。“别人不敢闯的路，我来闯。山
区要发展，就得敢为人先，找准特色
赛道。”顶着重重压力，他笃定深耕
林麝养殖赛道，决心把珍稀产业扎
根秦巴深山，为家乡开辟一条全新
致富路。

攻坚克难养出“金宝贝”

创业之初，零基础、零经验、零技
术，是程磊面临的最大难题。为吃透
核心技术，2016年春节，他独自远赴
陕西、青海等林麝养殖成熟地区拜师
学艺。

“那时候不怕苦、不怕累，从打扫
圈舍、配比饲料，到繁育配种、疫病防
控，我全都从头学、从头干。”程磊回忆
道。白天扎根基地实操演练，夜晚熬

夜整理笔记、复盘技术要点，日复一日
刻苦钻研，他终于熟练掌握林麝标准
化养殖技术。

学成归来，他投入全部积蓄搭建
标准化圈舍，引进首批 7对 14头种麝，
创办全市首家规模化林麝养殖场。创
业之路并非一帆风顺，生性胆小敏感
的林麝，对环境、管护要求极高，稍有
惊扰就容易应激受损。

2020年一场暴风雨，让基地遭受
重创。强降雨冲垮墙体，8头成年林
麝受惊逃窜。“当时整个人都慌了，那
可是我全部家底！”程磊带着家人连
夜进山，连续搜寻了四天四夜，最终
仅找回 1头受伤林麝，直接经济损失
超 30万元。

惨痛的挫折，没有击垮这个年轻
创业者。他告诉自己：越是难，越要干
好。失败了就总结经验，从头再来。

此后，程磊全力升级基地基础设
施，加固场区、优化环境，安装 68个监
控摄像头，实行 24小时全天候值守。
依托秦巴山区丰富的中草药资源，他
反复试验配比，独创适配本地环境的

绿色防疫饲喂方案。
“山里的中草药天然无害，搭配

饲喂，能增强林麝体质、降低患病
率，成活率提升一大截！”经过多年
摸索打磨，程磊的养殖技术日趋成
熟，存栏规模稳步攀升，产品品质广
受市场认可，种麝、麝香常年畅销省
内外。

一业兴盛带富一方人

“一人富不算富，大家富才是真的
富。”这是程磊常挂在嘴边的话。产业
稳定发展后，他始终不忘乡邻，坚持联
农带农、共享红利。

为方便群众就近增收，他就地取
材、惠农利民，按每公斤 0.5元收购鲜
树叶、2元收购干叶、0.4元收购农户瓜
果蔬菜，带动周边群众利用闲散时间
采收饲草、售卖农产品。

“在家门口就能挣钱，不耽误种
地、带娃，一年能增收两万多元！”在基
地务工的村民王士英满脸喜悦。如
今，基地长期吸纳 7名村民固定就业，
零散岗位优先聘用留守群众，带动周
边 58名群众稳定增收。

十年深耕，硕果累累。目前，基地
林麝存栏 200余头，年产值突破 500万
元，获评县级示范合作社。立足当下，
程磊早已谋划好未来蓝图。他说：“我
计划新增 30亩场地，将存栏量扩大至
500头。”

同时，他毫无保留分享养殖经验，
免费为周边县域养殖户授课指导、远
程答疑，带动秦巴山区林麝养殖产业
抱团发展。

群山不语，实干有声。十年坚守
深山，程磊以绿水青山为依托，以青
春热血为担当，让小小林麝变身“致
富金兽”，在秦巴深山铺就了一条生
态优美、产业兴旺、群众共富的乡村
振兴新路。
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从一无所有到年产值500万——

竹山“90后”深山养麝记

程磊（左）和爱人一起精心饲养林麝。

■文、图/记者 张婧 通讯员 许海涛

本报讯 10月 28日上午，张湾区
汉江路街道七里社区网格员敲开了居
民王阿姨家的门。红马甲、宣传册、一
部存好了缴费流程截图的手机，是她
当天走访的“三件套”。

“阿姨，今年居民医保开始缴费
了，我给您讲讲缴费档次和截止时
间，别错过了报销待遇。”网格员坐在
王阿姨身边，翻开宣传册，一条一条
指给她看。

“手机上咋缴费？我弄不来。”王
阿姨皱着眉说。网格员掏出自己的
手机，打开缴费页面，一步一步演
示：“您看，先点这里，再输入身份证
号……”演示完，又手把手带着王阿
姨在她自己的手机上操作了一遍，直
到老人成功进入缴费页面，才放心接
着往下讲。

这是七里社区“惠民政策进家门”
入户走访宣讲活动的一个缩影。连日

来，社区网格员化身“政策宣传员、便
民服务员”，身穿红马甲、带上宣传册，
深入辖区居民家中，把医保缴费、独生
子女补贴、养老认证等惠民政策送到
群众家门口。

和以往在会议室念文件、发传单
的方式不同，这次宣讲，网格员坐下
来、拉家常、聊琐事，在闲谈间把政策
讲明白、讲透彻。

“大爷，您符合独生子女相关补贴
条件，我帮您核对一下，需要什么材
料、怎么申报，我一步步教您。”在另
一户居民家中，网格员对照宣传册，
逐项帮老人梳理申报材料。老人听
力不太好，她就凑近一点，放慢语
速，反复讲解，直到老人点头说“听明
白了”。

走访过程中，居民问得最多的是
“今年缴费多少钱”“线上怎么缴费”
“材料去哪里交”“补贴多久到账”。网
格员不厌其烦，逐条答疑；能现场办理
的当场办好，没法现场办结的就记录

在本子上，和居民约好时间再次上门。
七里社区相关负责人表示，辖区

老年人居多，不少老人不熟悉新政策、
不清楚申报流程，上门宣讲就是要打

通政策落地的“最后一米”。下一步，
社区将常态化开展敲门入户走访，紧
盯群众急难愁盼，让惠民政策从“纸
上”走到居民“心上”。

上门拉家常 政策送到家
七里社区网格员入户宣讲，把“纸上条文”变成“家常话”

■文、图/记者 徐国文 通讯员 勾天珍

汉江路街道七里社区网格员带上宣传册，把医保缴费、养老认证等惠民
政策送到居民家门口。


