
余热生辉
桑榆奉献乐在其中

队伍管理过程中，宋平始终坚持暖心带队、真
情聚力，摒弃形式化工作模式，以凝聚兵心、重塑
老兵价值为核心，细心关注每位队员的思想动态、
生活状况与精神需求，让退休老兵重拾归属感、荣
誉感与使命感。

2023年端午节，他组织老兵专场座谈会，不空
谈理论、不硬性布置任务，以谈心交流为主，耐
心倾听老兵心声，细致记录大家的生活难题与
思想困惑，让独居、缺少照料的老兵切实感受到

集体温情。
建党节期间，他精心策划红色主题党课，组

织百余名老兵走进红色教育基地，沉浸式感悟
红色文化底蕴。泛黄史料、珍贵军功章与先烈
事迹深深触动每一位队员，众人自发齐唱军歌，
心底沉淀的军魂与热血尽数被唤醒。一次次暖
心陪伴、一场场红色熏陶，推动大家主动走出养
老舒适圈，积极投身护水公益，在奉献中找准晚
年的人生坐标。

暖心聚力 坚守老兵初心担当

守护马栏河碧水清流、筑牢南水北调水源地
生态屏障，是宋平始终不变的核心使命。退休之
后，他彻底告别闲散养老生活，将大部分时间、精
力投入巡河护水工作，带领银发老兵不惧酷暑严
寒、风雨无阻驻守河畔，用脚步守护一河碧水、一
方净土。

日常护水事务琐碎繁杂，宋平始终以身作则、
冲锋在前，带头清理河道沿岸生活垃圾、枯枝杂
物，细致排查排污隐患、河道淤堵问题，及时打捞
河面漂浮废弃物，耐心劝导群众不文明涉水、随意
丢弃垃圾等行为，一丝不苟完成各项基础护水工
作。他常叮嘱队员，马栏河是南水北调源头水系

之一，守护好这片碧水，是老兵义不容辞的责任。
在他的示范引领下，全体队员凝心聚力、坚守

岗位，人人争当生态护水哨兵。77 岁老兵徐文
林不顾年事已高，主动下河清理污物；老兵马文
海带病坚守一线，初心始终未改；多名队员克服
路途遥远、身体不适等困难，次次准时参与志愿
活动。三年来，服务队累计开展常态化巡河护水
57次，2500余人次老兵奔赴一线，服务总时长超
1750小时，排查整改河道污染源 23处。在这群
银发卫士的持续守护下，马栏河水质稳步提升、
河道整洁通畅，一抹“志愿红”成为河畔温暖动
人的生态风景线。

躬身巡河 坚守一线守护清波

2023年 5月，宋平当选房县关爱退役军人协
会会长，全面接管“南水北调守井人老兵志愿服
务队”相关工作。彼时服务队仅有 9名队员，人员
短缺、运行机制不完善，难以开展常态化护水行
动。为扛起水源地守护职责、凝聚老兵力量，宋平
广泛号召身体健康、热心公益的退役军人踊跃加
入。仅半个月，南水北调守井人老兵志愿服务队
队员便增至 120余人。

为提升队伍规范化、专业化水平，宋平结合队
员年龄、体能、特长与居住片区，科学划分六个专
项分队，细化岗位职责、规范服务流程，搭建起分

工清晰、响应迅速、执行力强的志愿服务运行体
系。短短一年，这支银发队伍快速成长，作风过
硬、行动力突出，成为县域守水护水、生态治理、文
明服务的中坚力量。

队伍初创时期条件艰苦，既无固定办公场
地，也无专项工作经费，不少亲友劝他退休后安
享清闲，不必四处奔波操劳。但宋平初心不改、
不为所动，自掏两万元作为队伍启动资金。他
坦言，希望让退役老兵找到组织归属感，大家退
休不褪色、余热再生辉，在公益奉献中实现人生
新价值。

聚力建队 筑牢银发护水根基
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在深耕护水主业之余，宋平积极拓展志愿服务
范围，带领队伍广泛参与社会公益、文明创建与便
民服务，以银发力量服务群众、回馈社会，真正做到
老有所为、老有所乐。每年高考季，他统筹开展爱
心送考志愿服务，调配志愿车辆，为偏远、家庭困难
考生保驾护航，两年来累计安全接送考生 30余人
次，助力学子奔赴考场、圆梦青春。县域文旅节、大
型文艺展演等重大活动现场，老兵志愿队主动承担
安保值守、秩序维护、来宾引导等工作，凭借严谨作
风、热忱服务收获各界好评，充分彰显退役军人优
良作风。

平日里，队员常态化开展交通劝导、环境整治、
文明宣传等志愿服务，默默守护城市文明形象。与
此同时，宋平始终心系战友、温情帮扶老兵，多方对
接资源、奔走协调，推动落实退役军人公交免费、就
医优先、免费体检、上门义诊等惠民政策。三年间，
他坚持走村入户，走访慰问 230余名参战、特困、重
病老兵，详实记录诉求、精准对接帮扶，累计发放慰
问物资价值 13.5万元，协助解决就医、生活、就业
等实际难题 120余件。一系列暖心帮扶举措，让更
多老兵感受到组织关怀，主动加入志愿服务队伍，
一同守护绿水青山、传递社会正能量。

三年来，服务队硕果累累：队内一名老兵获评
“全市百名优秀生态志愿者”，一名老兵获评“全市
学雷锋标兵”；宋平个人先后斩获市级优秀生态志
愿者、全市首批五星级志愿者、房县首批五星级志
愿者、房县文明之星多项荣誉，其牵头组建的房县
退役军人“南水北调守井人”志愿服务队，也获评
市级优秀志愿服务组织。

戎装虽脱，军魂不改；年岁虽长，担当如初。步
入花甲的宋平始终牢记军人本色，常年扎根河道护
水一线，奔走公益服务、帮扶退役军人。他不曾做
出轰轰烈烈的大事，只在朝夕间默默耕耘；不曾许
下豪言壮语，只用实际行动践行赤诚。一抹银发映
碧波，一腔热忱暖乡邻，退休后的宋平以余热守护
绿水青山、帮扶身边群众，用日复一日的坚守，尽显
老有所为、奉献桑榆的动人风采。

行管岗位卸任 护水一线“归队”

他把身影刻在马栏河畔

在房县，一支由退伍老兵组成的“南水北调守井人”志愿服务队，离岗不松劲、银发献余热，日夜坚守，守护水源地生态安

全。房县关爱退役军人协会会长宋平，便是这支老兵志愿队伍的带头人。

年逾花甲的宋平是 1981年退伍老兵，曾任房县行管局局长。退休后，他不愿安享清闲晚年，毅然扛起生态护水、服务老

兵的公益重担，牵头发展壮大老兵志愿服务队，带领一众银发战友扎根马栏河护水一线、投身各类社会公益。他在无私奉献

中丰盈晚年时光，生动展现出新时代退役军人老有所为、老有所乐的桑榆风采。 ■文、图/记者 罗伟 通讯员 胡建林
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