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熬过了冬天，迎来了繁花似锦。粉
丝越来越多的同时，自媒体也给他带来
了新的收入。有网络平台主动找他合
作，通过他的抖音号销售驾考课程，每
卖出一单课程，他有 20 多元钱的佣金。
高峰时，严述东每月这一项就能多挣
1000多元。

前几天，一位 30多岁的女子在网上看
到严述东的直播和短视频，来到他所在的
驾校报了名，这样的学员还在增多。严述
东因此有了心得：“这跟方向盘一样，你对
它上心，它就给你回报。”

如今的严述东，已经成了十堰驾培
圈的名人。他的粉丝来自全国各地，最
远的在新疆。直播时他讲技巧、答疑
问，常常播到深夜，同事笑他成了“铁
人”，他却说：“只要有一个人在看，我就
得认真讲。”

从出租车司机到驾校教练，从自媒体
小白到行业网红，严述东用最普通的人生，
证明了一个简单的道理：所谓逆袭，不过是
把每一步都走得扎实。

每月直播50多场，粉丝超20万

五旬驾校教练“抖”出新生活

每天清晨，很多人还在吃早餐时，

严述东就已经把教练车擦得锃亮。几

年前，对视频拍摄、剪辑一窍不通的

他，如今已是有 20.8万粉丝的行业网

红。从出租车司机到驾校教练，从对

着镜头说话结结巴巴到抖音网红，严

述东用专业知识走出了一条属于普通

人的逆袭之路。
■文、图/记者 罗伟

今年 51岁的严述东是襄阳市谷城县人，
早些年来到十堰谋生。1999年，他成为一名
出租车司机，随后在十堰买房成家，对自己的
生活很满足。

可开出租车时间久了，肩颈腰椎逐渐亮
起红灯，严述东就琢磨着转型。2014年，了
解到一家驾校招聘教练，他就报了名。就这
样，他转行成为城区一家驾校的教练。

对于开了多年出租车的他来说，当驾校
教练并不难，他干得得心应手。做教练经常
被暴晒，很快，他的皮肤变成了古铜色，看上
去又黑又壮。

驾校教练的收入和拿到驾照的学员数量
挂钩，教出的学生越多，教练收入越高。很多
驾校出台政策，鼓励教练为驾校招生出一把
力。严述东想，短视频如此流行，可否尝试在
自媒体平台为驾校和自己做广告呢？说干就
干，2021年，他在抖音平台注册了“严教练讲
驾考”的个人账号。

严述东学历不高，以前没有接触过自媒
体，拍摄剪辑更是外行。做自媒体之初，他全
靠自己平时多观察、勤思考、勤动手，拍摄发
布的作品也多是工作点滴、生活感悟等。尽
管画面经常拍得不清晰、抖动，字幕不知如何
添加，但他坚持一点一点摸索自学。

为了做好自己的账号，他经常在网上向
一些大 V请教，包括如何拍摄、如何剪辑、如
何运营账号等。往往没说超过 10句话，就
被对方不耐烦地拉入黑名单。然而，兴趣在
哪里，收获就在哪里，经过不断摸索，他逐渐
掌握了一些自媒体运营经验，视频拍摄剪辑
也熟练起来。

自从有了自己的抖音号，他遇到熟人、
朋友，就会推荐自己的账号。慢慢地，粉
丝从个位数，涨到几百个，不过大多是朋友
熟人。

有人告诉他，抖音直播吸粉快。2021
年 6 月，严述东决定尝试一下。他花 1000
多元购买了一套直播设备。这种设备专门
为驾校教练量身定制，有三个摄像头，分
别对着教练车内的前排、车辆前方、车辆的
油门和刹车部位。直播时，看到的就是三
个镜头拼接在一起的画面，很方便直观。

严述东将这套设备安装在教练车里，开
始了直播生涯。在直播里，他讲解学车时如
何起步，如何加速，如何观察并打方向，如何
调整座位保持坐姿……对于开了 20多年车
的他来说，讲解这些知识并不费力。然而，起
初一个多月里，直播间每次只有寥寥几个人
观看。好几次，严述东有了放弃的念头，可转
念一想，别的网红不都是这样从零开始的
吗？再说，购买直播设备的 1000多元钱是自
己辛辛苦苦挣来的，不能白白浪费了！

严述东继续咬牙坚持。一个多月后，直
播间开始有一些人驻足停留。慢慢地，每次
直播时有 100多人进直播间观看。他的抖音
粉丝，也开始增加。

有一次，一位粉丝在直播间毫不客气地
说：“你连话都说不清楚，还直播？”严述东普
通话不标准，还偶尔结巴，这不是一朝一夕能
改变的。怎么办？他想到一个办法，找来一
本书，每天一大早起床，对着书本大声朗读，
用这样的方式提高语言表达能力。

有一次，严述东教一个女学员坡道起步，
此时也正在直播。学员总熄火，他耐心讲
解：“离合抬到半联动，感觉车身抖动了，再
松手刹。”这个画面被镜头完整记录下来。
直播结束后，他习惯性地观看回放，发现讲
这段内容时，网友发的弹幕特别多，“这个画
面展示方法太直观了！”“三个镜头看得真清
楚，比我们教练讲得明白。”那天，他的粉丝
突然涨了 200多个，后台涌来十几条私信，
全是询问练车技巧的。

严述东突然明白了，网友要的不是花哨
的表演，是实实在在的干货。他重新调整直
播内容，把每个项目拆成“步骤+细节+易错
点”，用三个摄像头全方位展示。讲倒车入库
时，他让学员坐在驾驶座，自己站在车外指
挥，镜头直观，像是给网友开了“上帝视角”。

三个月后，他的每场直播稳定在千人在
线观看。“严教练很实在，讲解内容很实用！”
有一天直播结束，粉丝一下涨了 3000多个，
网友的评论让他高兴了好几天。

现在，严述东保持着每月直播 50多场的
频率，每场直播时长 40分钟到一个小时。有
时候别人下班了，他还在车上直播。就这样，
他的粉丝一天天增加。

目前，他的抖音号“严教练讲驾考”粉丝
有 20余万，十堰城区驾校教练自媒体粉丝量
排名第一。

的哥转行当教练，
初识自媒体

直播讲驾培，无人关
注险放弃

每月直播50多场，
粉丝超20万

完成逆袭，从“严教
练”到网红
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认真地为学员讲解要领。

边授课边直播，学员、网友都受益。


