
奶奶也能“共享”？

在浙江，探索创新“一老一小”服务体系过程中，“共享奶奶”模式应运而生。宁

波、杭州、嘉兴等地相继通过这种“朝夕相伴”的长效机制，缓解双职工家庭育儿压

力，同时激活老年群体的社会价值。 据《人民日报海外版》
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32岁男子相亲，执着“下一个”
相亲
故事

32岁的陈默（化名）在十堰一家公司上班，收入尚可。父母是退休医生，家境优渥。

今年初，他找到十堰晚报红娘，希望红娘牵线帮他寻觅合适的对象。然而，红娘先后为他

介绍了好几位女孩，他都不满意，总说：“下一个吧，可能更好。” ■记者 杨天娇

广撒网，开启寻缘之旅

在朋友的推荐下，陈默来到十堰晚
报红娘工作室。他向红娘描述自己的
择偶标准：“希望对方年龄 28—32岁，
本科以上学历，身高超过 1.6米，性格
温和，有稳定工作，最好懂点艺术，能
和我聊得来。”红娘边记录边追问：“有
没有更具体的偏好？比如职业类型或
兴趣方向？”陈默扶了扶眼镜，想了想
说：“其实也没特别要求，就是感觉要

‘对’，可能见了面才知道。”
陈默大学时曾有过一段持续两年

的感情，毕业后两人回到各自城市发
展，慢慢疏远，最终分手。

工作后，他接触过几位异性，但总
觉得“差点意思”。他对红娘说：“现在
就想找个适合结婚的对象，我不想浪
费时间，可以多给我介绍几位，我随时
有空。”

此后一段时间，红娘为陈默介绍
了多位女孩，但他总在期待更好的“下
一个”，没有真正投入当下的交流。

频比较，错失良缘佳人

红娘为陈默介绍的第一位女孩比

他小两岁，温柔可爱，笑起来眼睛弯弯
的，很有幽默感。两人见面那天，女孩
主动聊起天来，陈默虽然有礼貌地回
应，但好像一直提不起兴趣。当女孩
问他周末通常怎么度过时，他说：“在
家看看电影，或者研究模型。”女孩眼
睛一亮：“我也喜欢看老电影！你最喜
欢哪个导演？”陈默却含糊道：“都还
行，没特别喜欢的。”

女孩提议去附近咖啡馆坐坐，陈
默下意识看了看手表：“下次吧，我晚
上还有事。”回去的路上，他给红娘发
消息：“感觉不太合适，她太活泼了。”
红娘追问具体原因，他只说：“学历符
合，长相还行，就是觉得差点感觉，想
看看下一个。”

过了一个星期，红娘为陈默介绍
了第二个相亲对象。女孩性格稳重安
静，说话轻声细语。陈默这次主动问
了对方的工作情况，心里却开始盘算：

“工作稳定，性格安静，但是不是太内
向了，如果在一起，以后家里会不会太
冷清？”

当女孩询问陈默未来的家庭规划
时，他说：“买个房子，两个人好好过日
子。”女孩笑着表示认同。陈默没再接
话，掏出手机刷起了新闻。

这次相亲很快就结束了。陈默对

红娘说：“她人挺好，但感觉太闷了，我
怕以后在一起没话说。”红娘忍不住问：

“你到底想找个什么样的女朋友？活泼
的怕闹，文静的怕闷？”陈默犹豫道：“再
看看吧，下一个说不定更合适。”

第三次相亲对象是一位职业型女
性，说话逻辑清晰，性格干脆直爽。她
直截了当地问陈默：“你在十堰有购房
计划吗？未来五年的职业规划是什
么？”陈默愣了一下，回答：“首付需要家
里支持一部分，职业规划就是努力晋升
吧。”女孩显然不太满意陈默的回答。

饭后两人没有更多交流便分开
了。陈默告诉红娘，这个女孩太理性
了，感觉没什么人情味。听到陈默的
反馈，红娘叹了口气：“你每次都在找

‘下一个’，却从没想过先认真了解眼
前的人。”

终醒悟，反思寻爱之道

相亲屡屡受挫，陈默也很沮丧。
他坦言，从小习惯了“择优”，考试要考
高分，工作要选大公司，连买东西都要
货比三家。这种思维不知不觉延伸到
了婚恋中，总觉得“下一个”可能更好，
却从未想过“合适”从来不是靠比较出
来的，而是用心经营的。

红娘和陈默分析三次相亲经历：
“第一个女孩主动分享爱好，你认为她
‘太活泼’；第二个女孩说话时，你在刷
手机；第三个女孩谈未来规划，你觉得
她‘太理性’。你一直在用预设的框架
审视对方，却没有尝试认真了解她
们。相亲不是做选择题，不是淘汰‘不
符合项’，而是要看眼前的人能不能让
你愿意停下脚步，一起走下去。”

红娘给陈默提出建议，希望他能
够放下心中设定的“完美标准”，专注
当下的交流，发现对方的闪光点。

陈默想了很久，他第一次意识到，
自己不是没遇到过合适的人，而是一
直在用“寻找”为借口，逃避真正的投
入。或许，当他不再执着于“下一个”
时，那个对的人，会出现在眼前。

一头牵着“朝阳”，一头连着“夕阳”，
“共享奶奶”不仅缓解了双职工家庭的育
儿焦虑，还创造了人与人之间更多可能。

宁波市鄞州区清泉社区有 1200多
户双职工家庭，超 1/4家庭有低龄儿童。
自 2019年起，“共享奶奶”志愿服务队已
帮助 600多名儿童；台州市路北街道洋
洪社区，8名退休女性组成，她们每天下
午接孩子，并提供绘画、音乐等陪伴，服
务 36户双职工家庭……

眼下，“共享奶奶”正在突破地域局
限，从“社区盆景”成长为“治理森林”。

洋洪社区的“共享奶奶”周玲珍，是
一位拥有数十年丰富经验的幼儿园老
师，她希望能够利用自己的专业知识，对
社区里的小朋友们在习惯养成以及兴趣
爱好的培养上，产生积极而正面的影响。

在清泉社区，“共享奶奶”袁佩君因
接送邻居孩子引发社区效仿，最终形成
58人的“共享奶奶”团队。而受助家庭
则自发组建“反哺联盟”，周末为独居老
人送菜、维修，形成“老幼互助—代际反
哺”的情感闭环。

“共享奶奶”模式，展现了老年群体
通过志愿服务实现社会价值再创造的可
能性。也只当有了机制保障、政策托举
后，这些个体善举才能最终长成“盆景成
林”。

“盆景”如何变“森林”

“共享奶奶”：跨越年龄的“双向奔赴”

下午 4时刚过，浙江省杭州市上
城区东城幼儿园快乐园区的围墙外
几位身着粉色马甲的奶奶手持接送
牌，目光紧盯着园门，马甲背面绣着

“共享奶奶”4个醒目大字。
放学铃声响起，孩子们纷纷涌向

门口。奶奶们迅速锁定今天要接的
几个孩子，牵起他们的小手，组织队
伍向着社区的方向前进。

九堡街道九华社区的外来务工
人员约占社区常住人口的 1/5，对于
来 80后、90后宝妈宝爸来说，“接送
难”一度成了“老大难”问题。“很多双
职工家庭没有时间接送孩子，我们就
召集了几位热心的‘共享奶奶’。”社
区党总支书记毕功庆说。

“共享奶奶”来自九华社区退休
居民群体，年龄最小的 50岁，最大的

65 岁。有需求的居民会先联系社
区，随后社区中心协调“共享奶奶”
的时间安排。经过四五个月的运作，

“共享奶奶”逐渐发展成为一个持续
性的服务机制。她们实行轮班制度，
在需要接送孩子时，通常会根据一位
奶奶负责 3到 4名孩子的比例进行任
务分配。截至目前，九华社区“共享
奶奶”已经接送了上百次。

创新协同新模式

下午 4时半，新宜社区活动中心
摇身一变，成为临时晚托班。一位奶
奶坐在孩子们中间，轻声细语地讲述
着绘本故事《比尔的气球之旅》。

除了接送，“共享奶奶”如今还会
利用托育的时间给小朋友们上几节兴
趣课。

“平日在家闲暇较多，退休后的
生活似乎缺少了一些乐趣。”徐惠琴

是“共享奶奶”的一员，一直都对新宜
社区活动充满热情。

“我们邀请了专业的老师，为“共
享奶奶”提供辅导，目的就是让她们
能够带给孩子们更高质量的陪伴，同
时也能丰富自己的生活。”新宜社区
党支部书记周海芳告诉记者。

台州市路桥区路北街道洋洪社
区的“共享奶奶”同样多才多艺。

从非洲鼓、唱歌、舞蹈到非遗技艺
和 DIY 手作，孩子们的课后时间在

“共享奶奶”的陪伴下，也变得丰富
了起来。

为了能让“共享奶奶”能够更高
效、专业地开展助老志愿服务，秀清
社区专门为“共享奶奶”开展培训，培
训内容包括基本的医疗器材操作以
及一些必要的急救技能。

低龄老人化身社区“多面手”


