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东风 6264学校校长李启辽：

构建“健雅”文化 培养“向阳”少年
23年来，东风6264学校校长李启辽的教育工作

似乎都在诠释生命的超越：从几次换岗的一名普通教

师，到成长为副高级教师、优秀校长，基本四年实现一

个跨度，接力完成一个又一个自我超越。“依然深感困

惑与不安，依然在超越。”谈到教育，李启辽这样说。

2021年，李启辽成为东风6264学校校长。近两

年过去，他再一次实现自我超越。这一次有所不同，

他是带领一群人向前、向上。 ■文、图/记者 詹妍

2022年，十堰市李启辽名师工作
室成立。在李启辽名师工作室，人人
都是研究员，校校都是根据地，每参加
一次活动，都是教育思想的洗礼，都能
获得教育教学质量的提升。

“校长引领学校发展方向，无论是
管理理念、管理策略、管理体系、管理
机制，校长都应有主见、有特色、有品
位。”李启辽坚信这一点。在主持工作
室期间，他为教师搭建展示平台，助力
开展课堂教学研究，使教师的教学理
念更有系统、更具特色，教学质量因此
有了明显提高。在优质生源严重流失
的情况下，2022年至 2023年，该校连
续两年中考完成张湾区教育局下达的
考取省级示范高中学生人数指标。今
年中考，该校学生谢肖杨以 704分的
优异成绩超过第一批次指令性计划录
取资格分数线，7名学生考入省级示范
高中，大部分学生实现了低进高出。

“现今，我们的学校教育与社区脱
节，还没有充分意识到来自学校周围
环境与学校教育的影响。其实学校教
育需要社会各方面的参与和支持，社会
参与可以促进学校和社会各单位之间
的联系，便于相互沟通。”基于此，李启
辽将学校与周边的社区、街道、企业、幼
儿园紧密联系起来，学校有重大活动
时，李启辽便会广邀四方来客；社区需
要志愿者时，李启辽也会积极组织学
生参与……通过扩大办学“朋友圈”，
为学生提供更广阔的视野和经验。

“探索薄弱学校的治理之道，着力
提升学校办学水平，既是推进教育公
平和社会公正的有力措施，也是缩小
城乡和区域差距、推动义务教育均衡
发展的有效途径，关乎国家长远发
展。”李启辽表示，他将直面问题，着眼
未来，找准学校发展的最佳支点，撬动
学校管理固化的“坚冰”，逐渐改善学
校教育生态，不断提升办学水平。

东风6264学校所处的位置，在老
一代十堰人心中有着独特的意义。传
说，当年闯王李自成率领部队经过郧
阳地区时，曾在一个面积百余亩的小
村落安营扎寨，放马休整。后来，这个
村子得名“放马坪”。如今，这个村子
与学校的距离不过十来分钟的脚程。

2021年 8月，44岁的李启辽接
到调令，前往东风 6264学校担任校
长。此时的东风 6264学校，正在面
临困境：因地处城乡接合部而发展严

重受限，生源逐年减少，小班额现象
日益明显；教师队伍不稳，人心浮动，
教学质量停滞不前。

“文化治校，是东风 6264学校的
突围之道。”李启辽上任后的第一件事
就是明确办学方向。经过广泛调研、协
调关系，他梳理出 13道制约学校发展
的难题，并基于校园篮球特色，提出
了将“健雅”文化作为学校发展的办
学理念，即以“身体健美、心理健康、
人格健全”为基础，以“文雅、儒雅、优

雅”为目标，以健培智，以雅育德，培
养师生健康的体魄和高雅的人格。

确立办学理念、改善硬件设施、
美化校园环境……李启辽啃下一个
又一个“硬骨头”。今年 3 月，在
2022—2023 年中国初中篮球联赛
（湖北赛区）中，东风 6264学校女子
篮球队四战全胜夺得冠军，创下我市
代表队在这项赛事上的最佳成绩。
这所沉寂多年的学校终于迎来属于
它的高光时刻。

“最大的问题是，教师没有目标
感。”对于一所薄弱的学校来说，生
源和教师队伍是提升实力的关键因
素。李启辽首先在生源上发力，他
动之以情，挽留小学毕业的部分优
秀学生留校读初中。把素质好的
学生教好固然重要，但在李启辽看
来，把大部分中等生和学习困难生
带出名堂才是学校真正的本事。
李启辽鼓励教师多投入时间去了
解这些学生，对他们进行科学诊
断，对症下药。教师的责任心上来

了，学生自然就进步了。
“苦大仇深的教师培养不出灵

动、活泼、有创造性的学生。”李启辽
认为，教师是教育的根本，要营造信
任和尊重的氛围，不把教师盯得太
紧，而是让他们自觉自愿地投入到
教学工作中来。

每个中层干部轮流当一周校
长，设置明确的教师晋升制度，鼓励
教师多花时间和自己相处……学校
尽可能给教师提供休闲娱乐时间，
教师需要什么，李启辽就四处奔走

找寻资源和平台，把给教师“减负”
列入常态工作。

都说有一个好校长，就有一个
好学校，而在李启辽看来，一个好校
长必须依靠好老师。一个好老师会
带来一个好的领域，要经常研究教
师们的兴趣点在哪里，针对教师关
注的领域去重点扶持，那么学校就
会有新的增长和突破。他希望，在
带动教师专业成长的同时，让他们
有满足感和成就感，并在这个基础
上促进学生的成长。

打造“健雅”文化 重塑师生精气神

改进教学行为 增强教师目标感

广泛收集资源
扩大教育“朋友圈”

即日起至 8月 20日，我市持续开展
暑期少儿象棋、围棋公益课活动，4岁半
至 12岁的少儿都可以报名免费学习。

本次活动由市棋类协会主办，市体
育中心协办。公益课授课时间为即日起
至 8月 20日，每天上午 8时 30分至 11时
30分、下午 3时至 6时，每堂课时长 40分
钟。课程分为基础者、无基础者两种类
型。在象棋公益课中，十堰市象棋冠军张飞、
张春华、夏金林将进行教学。围棋公益课中，
从事围棋教育工作的徐新波，全市围棋冠军
田峰、鲁辉、王军等人将进行现场教学。

公益课将在十堰奥体中心综合训练
馆一楼（十堰奥体棋类培训中心）统一开
课。公益课最多可报名 1000人。市民可
通过电话15997819703咨询报名，或直接
前往十堰奥体中心综合训练馆一楼报名。

暑期少儿象棋围棋
公益课开课
4岁半至12岁免费学习

■记者 周仑

昨日，2023年十堰市第十九届
少儿艺术节赛程过半，精彩节目接
连上演，小选手们尽展风采，赢得阵
阵喝彩声。

据了解，由市文旅局、市文联主
办，市群艺馆（艺术研究院）、市音

乐家协会、市舞蹈家协会承办的
2023年十堰市第十九届少儿艺术
节，7月 6日在十堰招商花园城精彩
开赛。艺术节上，共有 600余个节
目、近万名少儿选手参加初赛。

本届少儿艺术节以“点亮童心·
塑造未来”为主题，大赛分设声乐、
器乐、舞蹈、曲艺、小品（含节目主

持、朗诵）五个类别，按照参赛选手
年龄共设置五个比赛组别，分别为
幼儿组（4至 6岁）、少儿A组（7至 8
岁）、少儿 B组（9至 10岁）、少儿C
组（11 至 12 岁）、初中组（13 至 15
岁），每个组别分设金、银、铜奖和
优秀奖，另设优秀组织奖、优秀辅导
老师奖。
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