
大山深处茶飘香 致富“一个不能少”

秦家坪村：三张名片美名扬
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“听20人讲20村”系列报道⑥

地处深山的秦家坪村是张湾区最“年轻”的行

政村，曾经是一个省级贫困村。近年来，这个村围

绕茶产业，打造百年老茶树、万亩原始森林、孝德

文化传说三张名片，走出了一条产业旺、乡风淳、

治理优的乡村振兴之路。
■文、图/记者 罗毅

“今年我种的八月瓜就快成熟了，
这里又要成为网红打卡地了。”近日，在
张湾区柏林镇秦家坪村，90后农民主播
周明朝高兴地说。2017年，在外地打工
多年的周明朝看到老家秦家坪村发展
得越来越好，毅然留在家乡做起了网络
直播，把家乡的优质农特产品推介给网
友。几年间，他也由一个困难户变成了
致富能手，带动村民走上了致富路。

“可以说，周明朝的致富故事，就是
我们秦家坪村发展的一个缩影。”秦家
坪村党支部书记余盛林说。出生于
1986年的余盛林，是土生土长的秦家坪
村人。他介绍，秦家坪原是十堰市黄龙
林场秦家坪分场，2017年村场剥离，改
制建村，成为张湾区最“年轻”的行政
村。因为地处大山之中，交通十分不
便，基础设施落后，是省级贫困村。“以
前村里没有一条像样的水泥路，村民到
集镇都是靠步行，得走上 4个小时。”余

盛林说。
由于生态环境优美，秦家坪村很多

村民都种有茶树。但由于规模小，没有
品牌，再加上运输、销售困难，导致利润
很低，一些村民不愿意打理茶园。2014
年，回乡探亲的余盛林发现，在广东，好
茶叶 1克可以卖到百余元，而在老家，1
斤茶叶卖不到几十元。看到满山的茶
树缺乏管理，大片茶园荒废，他萌生了
回乡发展茶产业的想法。

于是，他回村创办了茶叶合作社，
并将村里两万多亩原始森林、老母荒孝
德文化、3棵百年老茶树等极具特色的
元素打造成三张名片，发展茶产业品
牌。他将村里闲散的种茶户整合起来，
统一技术指导，统一鲜叶加工，统一包
装销售，通过规范管理、创新机制，带动
村民一起发展。2021年，合作社茶叶销
售额达 370万元，带动了 400余名茶农
增收。

茶香四溢，村民口袋鼓了

乡风淳朴，村民脑袋也“富”了

“

生态产品价值能否高效转化，关
键在于是否有生态产品变现平台。
丹江口市以建设“两山转化中心”为
载体，积极探索“存入绿水青山、取
出金山银山”的转化路径，推动资源
变资产、资产变股金、农民变股东，
促进农业全面升级、农村全面进步、
农民全面发展，不断探索生态优先和
绿色发展协同推进的“两山”转化新
路径。

资源变资产。建立市、镇、村三
级资源整合运营平台，整合农村闲
置、零散的资源资产。在村级设立合
作社，通过购买、产权评估价值入股、
租赁等方式，将农户手中碎片化的资

源整体打包转化为合作社的资产。
在镇级，以每个村合作社整合的资产
出资设立镇级“两山转化银行”，实现
各镇（办 、处 、区）生态资源集中管
理。在市级，整合各类国有林场、农
场等国有经营性资产以及各镇整合
资产，成立“两山转化中心”，实现全
市资源统一管理、开发、运营，收储转
化闲置、零散库区渔业资源、国有林
业资源、乡村旅游项目等资产价值
64.65亿元。

资产变资金。以策划项目为载
体，利用整合资产进行资本运作，争取
银行融资 17.4亿元。按照运营体制，
采用“零贷统用”模式，将 582个合作

社整体打包与省农担公司合作，争取
农商行农村基础设施提升和产业发展
项目贷款 3.7亿元。利用办理的 5.94
万亩养殖权证未来收益权质押，争取
农发行库区水生态修复与环境保护项
目贷款 4.4 亿元。利用收储流转的
16.48万亩闲置、低效桔园，采用“市级
两山转化中心（企业）+合作社/村集
体+农户”的模式，实施柑桔产业整体
提升项目，争取农发行中长期贷款 5.1
亿元、湖北银行贷款 1.2亿元。利用关
停尾矿生态修复产生的砂石资源，进
行收益评估后质押，争取农业银行中
长期贷款 3亿元。

资金变效益。对农村基础设施提

档升级，因地制宜发展生态旅游和特
色农业产业。投资 5.8亿元，启动 5个
乡村振兴示范片区 23个乡村振兴示
范村建设、全市农村基础设施补短板
工程。投资 3.8亿元，发展乡村民宿旅
游、特色猕猴桃、杏、烟叶等产业，通过
流转收储土地、吸纳村民就业、产业分
红等方式，实现资金变效益。以习家
店镇杏花村为代表的示范村，2022年
已实现村集体增收约 56万元、农户增
收约 850 万元，全村人均增收 3450
元。创建省级美丽乡村建设试点村 10
个，国家森林乡村 10个，省级绿色乡
村两个。

通讯员 张庆辉 武宏波

2021年 11月，余盛林全票当选为
秦家坪村党支部书记。上任后，他按照

“建班子、立规矩、谋发展、聚人心”的思
路，不断增强党组织的凝聚力、战斗力。

“不仅要让村民的腰包鼓起来，还
要让村民的脑袋‘富’起来。”余盛林带
领村民们大力推进文明乡风建设，革除
陈规陋习，将村规民约、积分制管理以
及道德教育作为三大抓手，大力开展精
神文明建设及乡风文明建设。

在秦家坪村，一块大大的文化墙上
写满了村规民约。“我们广泛征集村民
意见，召开 100多次庭院会议，最终制
定了 3000 余字的村规民约。”余盛林
说，村规民约内容贯穿村务政务监督与
管理、村民自治、社会道德法制教育以
及生态文明建设等，将村民参与环境整
治、文明家庭创建、美丽乡村建设、移
风易俗等行为进行积分管理。所有村
民都能参与积分评定，凭积分免费兑换

等价日用品，积分一季度一兑现，重点激
发群众内生动力、勤劳致富、为村子发展
献言建策等。今年 5月 17日，秦家坪村
召集村民参加第二季度的“爱心超市”积
分兑换。3个组的 98户村民用积分兑
换了价值 1万余元的日常生活用品。

此外，秦家坪村还充分挖掘村里流
传千年的老母荒感恩故事，打造老母荒
孝德教育文化园，宣讲孝德文化故事，
积极弘扬传播社会正能量。如今，漫步
在秦家坪村，发展兴旺的产业让人称
赞，优美的村居环境让人流连，醇厚的
乡风文明更让人陶醉。

“努力只能把事情做对，用心才能
把事情做好。”这是余盛林常挂在嘴边
的一句话。他说，秦家坪村将因地制宜
找到村子的核心竞争力，做细做精特色
茶产业，引导村民深度融入产业链，获
得更多收益，切切实实让村民过上幸福
日子。

丹江口市搭建“新平台”推动“两山”价值变现

秦家坪村通过创办茶叶合作社，将村里 3棵百年老茶树打造成

名片，发展茶产业品牌。

余盛林将村里闲散的种茶户整合起来，统一技术指导，统一鲜

叶加工，统一包装销售，带动村民一起发展。


