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一些业内人士表示，明星开店，
本身就是其“名气”的变现。有的餐
饮企业确实是明星拿钱投资的，但是
餐饮这行门道很多，明星并没有时间
亲自打理，最终就跟一些初次涉足餐
饮的小白投资人一样，以关张告终。

有的所谓明星的店甚至就是一
种变相的“代言”：明星不出资，以自
己形象入股，最终靠股份比例拿分
红，或者到约定的时间，将股份“卖
回”给企业或由其他企业“接盘”，品
牌或企业其实与明星本人毫无关系，
股权就是代言费。

比起开业时高调宣传“明星开
店”，一些品牌倒掉之前或出现大的
负面消息后，大部分明星悄然或撤资
或退股或变更股东等一系列动作，就
是为了与品牌切割。

更有甚者，一些所谓的明星开的

店其赚钱的目标就不是消费者。有
不愿意透露姓名的餐饮从业者表示，
一些品牌运作类的公司，或是收购明
星开的店或是找明星以入股的方式

“代言”餐饮品牌，要的就是明星带动
流量，初期打造优秀的经营数据。这
些公司的赚的就是投资者的加盟
费。“这就好比十几年前的电视加盟
广告，只不过原来给电视台打广告的
钱，给了明星做代言。”

比起普通的加盟项目，这些有
了明星“加持”的品牌不仅能吸引更
多的投资者，也能开出比同类加盟
项目更高的费用。比如某火锅加盟
费用中，门店装修费为 700元/平方
米到 900元/平方米，设备费用 13万
元到 15万元，开业费用 1万元等等；
而网传贤合庄装修费为 1500 元/平
方米，设备费 60 万元（含前厅和厨

房），开业费用 5万元。这固然有装
修效果、设备多少方面的差异，但如
果依据这份明细，就开业费一项确
实高出不少。

难怪有网友“总结”明星开店套
路称：利用名气开店赚加盟商钱；钱
赚差不多了，逐渐退股；见生意不好
或者出事后马上与品牌划清界限。

餐饮业内人士表示，餐厅长久运
营看的是复购率，附近的人复购率高
低决定了一家餐厅赚钱与否。因为
餐厅受地理位置等条件制约，覆盖人
群始终有限，明星带给餐厅的流量，
难以突破地理限制。无法长期刺激
复购，“明星的店”也无法长久。“门店
在明星光环褪去后，能不能经营下
去，能不能挣钱，还得看加盟者自身
的能力、产品、地段等多重因素。因
此成功的还是少数。”

6月 9日晚 8时许，西安消防接群
众报警称，西京医院一患者因弓箭插
入脸部需协助处置。金花北路消防人
员到场后与医护人员沟通得知，一名
60多岁的女子左眼下方被弓箭射穿，
弓箭长 80厘米，直径约 1厘米，因弓
箭太长无法对伤者进行CT检查，且医
院没有工具可以剪切，需要消防人员
协助剪断。为防止剪切过程中造成二
次伤害，消防人员使用两把钳子将弓
箭固定，随后利用剪断钳将弓箭剪断。

6月 13日上午，西京医院耳鼻咽
喉头颈外科副主任医师陈晓栋说：“经
过眼科的初步判断，患者的眼球运动
是好的，我们就在全麻状态下对患者
实施了手术。手术过程很顺利，也没
有出现我们担心的大出血，现在处于
恢复状态。”目前，患者病情稳定，处于
术后恢复阶段。

这起事故的起因为一名男子在小
区内玩弓箭，而误伤了正在散步的老
人。事发当晚，辖区警方就已经介入，
经调查，男子今年 40岁左右，为小区
租住户，在网上购买的反曲弓弓箭是
锻炼器械，不属于管制类器械。

6月 9日下午，男子在小区空旷处
练习射靶时脱靶，射偏到墙上后反弹，
受害人当时在和其他人散步聊天，和
靶子间有距离，男子没有看见，事发后
他非常后悔，已承担了目前的医疗
费。该男子因涉嫌以危险方法危害公
共安全罪已被刑拘。

北京德恒（西咸新区）律师事务所
律师李耀华说，非机械的弓箭类器材
（反曲弓、复合弓）不属于公安机关的
管理范畴，但是机械类的弓箭类器材
（比如弩）是一种具有较强杀伤力的器
材，属于国家严格管制物品。《公安部
关于进一步加强弩治安管理的通知》
规定，弩制造企业只能向经批准的使
用单位销售弩，严禁向个人销售。

李耀华说，虽然非机械的弓箭类
器材不属于管制物品，但其具有一定
的危险性，建议公安、市场监管部门规
范非机械弓箭的生产、销售和使用，加
强对购买者的培训教育，避免此类事
件再次发生。

前不久，两位明星的餐饮“副业”先后翻车——

胡海泉的品牌“本宫的茶”因偷漏税被罚，陈赫创立

的贤合庄也因为被曝割加盟商“韭菜”占据热搜多

日。记者发现，一直以来开餐厅似乎是明星作为副

业的首选，但是带有明星光环的餐饮企业近年来却

容易负面消息缠身，或者开不长，这背后到底是什

么原因？ ■据《北京青年报》

明星投资餐饮
为何频遭质疑？

过去一周的微博热搜被“陈赫”
“贤合庄”等关键词占据了数日，先是
贤合庄遭加盟商集体维权，被曝靠加
盟费赚了两三个亿。后是被曝出此
前以“老板”身份出现在贤合庄活动
中的陈赫，其所持股企业退出贤合庄
股东，他还删掉微博关于贤合庄内
容，疑似与品牌“划清界限”。

对此，6月 8日晚，贤合庄卤味火

锅微博发布声明称，陈赫原本就并非
贤合庄品牌运营主体的直接股东，且
授权贤合庄使用其形象等，都从未收
取任何费用。网传的陈赫收取“2.4亿
加盟费”等消息不实，但是对于加盟费
到底收了多少，收取是否合理以及加
盟商提出的相关质疑等未进行回应。
6月 11日，陈赫发微博回应贤合庄经
营纠纷称，对于贤合庄品牌，会始终保

持创始人的身份和所有门店的加盟商
携手共进。同时，针对网上的质疑，已
主动向有关部门说明情况。

虽然二者先后发声明进行解释，
但是网友似乎并不买账。6月 9日，

“本宫的茶”关联公司广州本宫餐饮
服务有限公司因偷税被广州市税务
局第二稽查局处以罚款。而这一品
牌的联合创始人正是歌手胡海泉。

事件“贤合庄”“本宫的茶”上热搜

现象 明星投资餐饮为“流量变现”
事实上，近些年不少明星投身餐

饮行业，如薛之谦参与投资了上上谦
火锅，黄晓明、李冰冰、黄渤、何炅、井
柏然、任泉 6位明星曾是热辣壹号的
股东，杜海涛和吴昕是辣斗辣的联合
创始人，郑恺则推出“火凤祥鲜货火
锅”，还有黄磊和孟非的黄粱一孟……

不过，很多明星开的餐厅最终以
关门告终。有网友梳理了近 20年来
有报道的 40 多位明星开的餐饮门
店，其中 85%以上的餐厅最终关门、
品牌消失，而这些餐饮品牌的存续时
间多在 2到 5年，有的甚至刚开 1年
就告倒闭。

为什么明星开的餐厅存续时间
都不长？除了餐饮业本身就是竞争
激烈的红海行业外，更重要的是明星
开店大部分为的就是让“流量变现”。

记者了解到，孵化网红的 MCN
机构，为的是在前期 IP打造成功后，
再通过 to B的模式，将网红的粉丝们
转化为产品的购买力。而明星们开
店，则跳过了孵化的过程，直接可以
进行流量变现。

早些年有胡海泉带着“本宫的
茶”的饮品上综艺。而贤合庄的异军
突起，也是靠陈赫发动自己在抖音上
的影响力，并且在参加的综艺中植入

“贤合庄”的场景。
靠明星光环营销，在粉丝经济的

带动下，不少消费者是抱着支持自己
所爱的明星，或者希望能在明星开的
餐厅中与明星偶遇这样的情怀来消
费的。也有消费者将明星身上的光
环“移植”到了餐厅上，但不少人消费
过后发现部分明星开的餐厅菜贵、量

少、口味差。如 2017年黄粱一孟就
曾因卖 388元一份的牛肉上了热搜。

在追求“流量变现”的前提下，明
星付出的是“名气”，而运营餐厅却大
多委托他人，不是自己的生意，这些餐
厅的经营管理情况自然也大多不尽如
人意。其中一些餐厅还曾经曝出各种
负面消息，如食品安全、卫生问题、以
次充好、加盟纠纷，有的甚至涉及了无
证经营、非法集资等触犯法律的问题。

在偷漏税事件曝出后，在一则给
网友的回复中，“本宫的茶”品牌也表
示，胡海泉并未担任该公司的任何管
理职务，也不参与该公司的日常经营
管理。而通过“本宫的茶”和贤合庄
的两则官方回复不难发现，虽然号称
是品牌创始人，但是这些餐饮品牌的
生意明星本人却基本“不过问”。

业内“代言”毕竟不是真开店

老人小区散步
遭弓箭射穿面部
■据《华商报》
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