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“

该区“区管校聘”方案制订
后，配套出台了《学校教职工绩效
考核指导意见》《教育系统绩效工
资分配办法》等，建立健全了激励
约束机制，一方面增强了广大教
师的忧患意识和紧迫感，充分调
动起他们的工作积极性和主动
性；另一方面唤醒了教师的内生
动力，使其由“要我干”逐渐转变
成“我要干”，教师的敬业精神和
综合素质显著提高。乡镇教师庹
某霞、龚某霞、周某芝等 35名多
年从事后勤工作的教师重返教学

岗位，尤其是一校原副校长王某
友休息了几年，2021年 5月就要
退休，2020年又主动担任九年级
化学课。另有 17名长期有病的
教师重新上岗，提高了岗位利用
率，盘活了存量。

教师积极性提升了，获益
最大的还是学生。 2020 年以
来，全区 48 名学生荣获“新时
代好少年”称号，全区每年本科
累计上线人数逾千，中职学校
毕业生就业安置率 95%以上，
86 件（篇）学生科技创新作品

获省、市级奖项，校园足球代表
队在全市中学生田径运动会中
取得团体第八名好成绩，区实
验中学在全市中小学足球联赛
上连续两次斩获冠军。

郧阳区教育局党组书记、局
长张辉说：“区管校聘管理机制的
建立，重塑了区域教育生态，增强
了教师队伍活力，促使全区中小
学师资队伍得到积极优化和均衡
配置，让学校没有好坏之分、只有
远近之别，让更多优质教育资源
惠及更多学子。”

为激发教师队伍活力，推动县域师资队伍合理均衡流动，让每个孩子在家门口都能享受优质教育，从 2020
年开始，郧阳区推行中小学教师“区管校聘”改革。

这项改革实施 1年有余收效如何？连日来，记者深入郧阳区采访，发现“区管校聘”激活了教师队伍的新动

能，不仅教师干事创业的积极性空前提高，而且促进了教育均衡发展，提高了教育满意度，收到了多赢的效果。
■记者 党立杰 通讯员 秦天友 杨云虹 曹君华

“区管校聘”实施后，实现教师从
“单位人”到“系统人”的身份转变，由
过去某一学校职工变成教育系统职工，
增强了教师流动性，实现教师能上能
下、能进能出，建立和完善教师退出机
制，优化教师队伍结构，增强教师工作
活力。全区所有教师、中层干部、校长
重新“洗牌”，区教育局聘校长，学校聘
老师，加强教师流动性，提高教师工作
积极性，平衡区域内各学校的师资力
量，促进义务教育的均衡发展。

更加另人欣喜的是，教师的编制理
顺了，教师的心气顺了。城区承载了全
区教育的半壁江山，需要大量的教师，
然而每年新招录的教师大部分在乡镇
基层学校。城区需要教师怎么办？只
能每年从乡镇选拔优秀教师进城，近
15年来，这些教师虽然进城了，兢兢业
业工作，然而他们的编制却在乡镇，教
师在职称晋升、年度考核时还需要回原
乡镇参加评审。因为教师没有在原乡
镇工作，尽管教师的工作业绩很出色，
回原工作地参评，却没有竞争优势，教
师的积极性很受打击。“区管校聘”实施
后，建立教师编制、工资关系随人走的
机制，在哪工作，在哪参加职称晋升，教
师的获得感、幸福感更强了，工作起来
更加积极，唯恐落后。

过去，迫于各种现实条件，有
时难免出现“因人设岗”现象，导
致不公。现在各校根据《郧阳区
中小学教师“区管校聘”管理改革
实施方案》理直气壮“因事设岗”，
优化了教师资源配置，解决了在
编不在岗、后勤教辅人员过多、工
作量不均等问题。以一镇为例，
以前教师没有危机感，少数教师
无病装病、小病大养、尽量少带或

不带课，长期脱离教学岗位，人浮
于事，在其位不谋其职，特别是评
上了副高的老师，认为自己的人
生目标到达顶峰，工作热情减退，
教学水平难有大的突破，有些甚
至停滞不前。现在因事设岗，他
们普遍有种危机感，担心自己能
否聘上，因此所有教师都积极参
与，每位教师向大家亮成绩单。

以前班主任、中层干部的岗

位没有人愿意承担，因为这些岗
位工作任务重、事情繁琐、工作难
度大，大家对这些岗位不感兴
趣。每年在安排工作时，很多教
师对班主任工作退避三舍，总是
找很多理由推脱。而在区管校聘
改革中，班主任、中层干部岗位在
竞聘中有优先权。现在这些岗位
成了“香饽饽”，有时还出现了争
抢的局面。

郧阳区实施“区管校聘”改革

编随人走 重塑区域教育生态
转变一：
“单位人”变“系

统人”

转变二：
“因人设岗”变“因事设岗”

转变三：
“要我上岗”变“我要上岗”

本报讯 10月 28日，市科协联合
汉江师范学院九色鹿生态推广团队在
郧阳区青曲镇初级中学开展以“变废
为宝之一米菜园”主题的青少年学调
查体验活动。

此次体验活动首先由汉江师范学

院九色鹿生态推广团队负责人吴勇为
青少年讲解了“一米菜园”的由来、秸
秆焚烧和化肥的危害，让青少年初步
了解生活垃圾分类，进行集中堆肥处
理，枯枝落叶变肥料，了解天然肥料制
作过程，及利用枯枝落叶堆肥的好处
和方法。

接着，团队成员带领青曲中学科

普志愿者体验了蔬菜采摘、土地开垦、
太空种子播种，和堆肥过程。让同学
们体验劳动，切身感受种植“一米菜
园”的过程，感受粮食种植的艰辛，树
立珍惜粮食意识。活动中小组长积极
协调小组成员，分工协作，有条不紊。

据悉，约有 90名青少年参加此次
活动，活动采用“室内科普+室外体验”

的模式，从废物的妙用入手，以堆肥制
作与应用，一米菜园的设计，开展太空
种子种植活动，培养了青少年保护环境
意识，号召同学及家长加入到“变废为
宝、从我做起”队伍中来。通过本次活
动使得学生们能够从行为到思想上深
刻理解人与自然和谐共生的关系，树立
环保意识，树立资源合理利用观念。

“一米菜园”走进乡村学校

■通讯员 张有东 胡玉
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